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第二部分 单位整体支出绩效自评

一、单位基本情况
(一）	单位主要职能（区级机构改革的涉改单位应简要说明职能变化情况）
深圳市南山区龙海第一幼儿园是3年制2020年普惠园转公办的一所幼儿园，属差额事业单位，为独立核算机构。
 主要职能有：
1. 为3至6岁学龄前幼儿提供保育和教育服务;
2. 为幼儿提供健康、丰富的生活和活动环境，满足幼儿德、智、体、美、劳等多方面发展的需要；
3. 注重尊重幼儿的人格和权利，因人施教，引导幼儿个性健康发展；
4. 负责和指导本园的教职工的思想政治工作，规划本园的品德教育，体育卫生教育和科技与艺术教育工作，负责做好社会治安综合治理工作和安全保卫工作；
5. 做好后勤管理工作，为教学服务，及时解决教学所需，消除安全卫生隐患。
6. 完成上级部门下达的各项任务和指标。
(二）	年度总体工作和重点工作任务
我园2020年度重点工作任务以疫情防控为重点，全面贯彻落实《3-6岁儿童学习与发展指南》及《纲要》精神，秉承“教育·像呼吸一样自然，梦想乘龙舟万里远航”的教育理念，紧扣党建工作、疫情防控、环境创设、课程探究、教师专业发展、后勤精细管理、家园共育等方面工作，规范管理，具体工作如下：
1、新冠病毒疫情防控工作;
2、强化师风建设，严守师德规范;
3、加大研训力度，强化教师队伍;
4、夯实常规管理，提高教学质量;
5、扎实后勤管理，注重保教结合;
6、注重安全防范，共筑安全堡垒;
7、定期隐患排查，创建平安校园;
8、园所环境创设，速度品质共存;
9、设施设备配备，后勤精细化管理;
10、规范内部管理，提高办园质量;
11、做好家长工作，创家长满意学校。
(三）	2020年单位整体支出预算编制情况
我园2020年度预算按照《中华人民共和国预算法》的规定要求，结合我园职能职责，工作重点，在做好分析、测算的基础上，进行项目预算绩效的编制，确保预算编制的科学性、合理性及准确性。
我园编制的预算符合财政部门关于预算编制的要求和规范，预算按照具体项目设置绩效目标，绩效指标明确，覆盖面符合客观实际情况。在不同项目、不同用途之间合理分配，根据实际情况需要调整预算的，按规定履行调整报批手续。预算编制的具体情况如下述：
（1）年初总预算收入为1214.38万元，其中：财政拨款收入为609.78万元，事业收入604.6万元；调整后总预算收入为1274.60万元，其中财政拨款收入为922.20万元，事业收入256.13万元，其他收入96.27万元。 （2）年初总预算支出为1214.38万元，其中基本支出为994.05万元，项目支出为220.33万元；调整后总预算支出为1274.60万元，其中基本支出为721.52万元，项目支出为553.08万元。
(四）2020年单位整体支出预算执行情况
我园2020年度资金管理、项目管理、资产管理等具体执行情况如下述：
（1） 资金管理情况。采用收支两条，严格区分收入与支出。设立专门财务岗位，每日登记台账，做到日毕日结，月末汇总，确保账实相符。总预算收入为1274.60万元，总收入决算数为1132.05万元，执行率为88.82%;总预算支出为1274.60万元，总决算支出数为1224.12万元，执行率为96.04%。会计核算规范、财务合规；预决算都按规定内容、在规定时限和范围内公开。
（2） 项目管理情况。
项目管理从源头入手，落实责任，完善制度，合理使用，加强监管，确保项目资金的管理使用高效率。
2020年我园年初项目预算支出220.33为万元，调整后项目预算支出为553.08万元，实际决算支出为502.60万元，执行率为84.60%，项目的设立及调整都按规定申报，本年项目执行率较低的主要原因为:预算执行率低的主要原因为受疫情影响，延迟开学，导致部分项目指标未及时支出。
（3） 资产管理情况。
2020年度年末固定资产原值合计9.97万元，我园为规范和加强资产管理工作，维护国有资产的安全和完整，提高国有资产的使用效益，保障部门履行职能，根据《深圳市行政事业单位国有资产管理办法》和《行政事业单位内部控制规范（实行）》等法律、法规和制度规定，结合我园实际，制定《固定资产管理制度》。我园重视固定资产管理工作，配置了专职协管人员，实行“统一领导、归口管理、分级负责、责任到人”的管理责任制度。
3. 人员管理。
我园有机构但不定级别和编制，截止2020年12月31日，有教职工67人。
4. 制度管理。
我园结合单位的业务性质、业务范围及管理架构，建立了《财务管理制度》、《固定资产管理制度》等管理制度，为保障内控制度体系的建立，促进我园各项工作健康发展，我园还在进一步完善和健全各项制度。
二、单位主要履职绩效分析
(一）主要履职目标
　1、新冠病毒疫情防控工作。
　2、完善各项制度，工作落实到位。
　3、加大研训力度，促进专业成长。
　4、加强研训力度，强化教师队伍。
5、夯实常规管理，提高教学质量。
6、注重安全防范，创建平安校园。
7、园所环境创设，速度品质共存。
8、做好家长工作，增进家园互动。


 (二）主要履职情况
1、在疫情防控期间，龙海第一幼儿园迅速启动了以党支部书记汪文花为组长的新型冠状病毒感染肺炎疫情领导小组，学习了中央、省、市各级“新冠肺炎防控工作方案”；科学制定龙海一幼疫情防控应急方案；制定各项疫情防控制度流程，多措并举，围绕疫情防控、突发情况处理等工作进行了部署，疫情防控工作有序进行。
2020年度，在做好幼儿园疫情防护的前提下，结合实际，创新形式，确保校园安全稳定为重点，开展各项活动，圆满完成疫情期间各项工作。
2、2020年度，我园进一步健全、落实各项规章制度，每周召开教职工例会，进行一次小检查，对存在问题及时改正，对安排的工作任务做好落实，并把工作情况作为考核教职工的一种依据。
3、我园开展思维探究游戏课程，参与的《基于科学素养提升的幼儿园思维课程实践研究》课题成功通过深圳市教育科学规划办的评审立项为市级课。
幼儿园重视教科研，2020年参与多个科研项目：深圳市教育科学规划2020年度课题《基于科学素养提升的幼儿园思维课程研究》实验园；2020年深圳市学前教育科学保教示范项目《幼儿在社会学习中成长课程建设研究》实验园，引进 《运动方舟》幼儿体能运动课程，《有


声绘本》阅读课程，建构幼儿园园本课程，促进幼儿全面发展。
[bookmark: _GoBack]4、在教师队伍建设方面，以专家引领，以研促成长，促进幼   儿园教研文化的形成，同时促进教师和幼儿健康地、可持续性的发展。打造一支“社会信任、家长满意、幼儿喜爱、师德高尚、精专幼教、充满活力”的高素质队伍，使优良的师资成为幼儿园进一步可持续发展壮大的优质资源。聚焦师德建设，加强幼儿园政治思想工作，努力实现教职工队伍政治修养和敬业精神的进一步提高。
5、重视家长工作，加强互动联系，做好家园共育工作，成立家长委员会，参与幼儿园建设，家园共同为孩子的发展保驾护航。
我园分别通过“疫情期间线上家长会”、“家长委员会”、“家长学校”、“家长开放日”、“亲子运动会”等活动，加强幼儿园与家长的沟通，让家长参与到幼儿园的管理中来，参与到活动中，增进家园之间的互动，充分听取家长对幼儿园工作的意见和建议。将家园共育工作落到实处。
2020年，开展了园级家委会和伙委会会议，举办了家长讲座，家园密切合作，形成教育合力，促进了幼儿健康成长。
(三）单位履职绩效情况
我园履职绩效情况主要从经济性、效率性、公平性方面考查预算使用效益情况。
1.经济性 
经济性方面，本园2020年度“三公”经费支出预算数3.88万元，日常公用经费决算数3.00万元，“三公”经费控制率为77.32%。日常公用经费调整预算数147.90万元，日常公用经费决算数147.90万元，日常公用经费控制率为100%。均未出现超支的情况，表明单位对机构运转成本的实际控制程度高。
2.效率性 
效率性方面从预算执行率、重点工作完成情况、项目完成及时性三个指标进行考查。 
（1） 预算执行率 
从单位预算实际支付进度和既定支付进度的匹配情况，反映和考核单位预算执行的及时性和均衡性。2020年年度总指标为989.20万元。其中，第一季度预算支出进度为0万元，预算执行率为0%；第二季度预算支出进度为211.13万元，预算执行率为21.34%;第三季度预算支出进度为497.79万元，预算执行率为50.32%;第四季度预算支出进度为971.78万元,预算执行率为98.23%。 
（2） 重点工作完成情况 
2020年度，在做好幼儿园疫情防护的前提下，结合实际，创新形式，确保校园安全稳定为重点，开展各项活动，圆满完成疫情期间各项工作。
（3）项目完成及时性 
通过与预决算报表核对等方式，表明我园严格按照有关规定执行预算，至年末，大部分项目能够按照年初制定的绩效目标推进各项工作，并取得预期的效果。
3.效果性
（1）荣获2019—2020学年度深圳市南山区“先进工作单位”
（2）龙海第一幼儿园党支部评为二星级党支部
（3）龙海第一幼儿园荣获第十七届“当代杯”全国有耳机教师职业技能大赛“先进单位”
（4）汪文花园长被评为2020年深圳市优秀班主任
（5）汪文花荣获2020年度第十七届“当代杯”全国幼儿教师职业技能大赛“全国促进幼儿教师专业化模范园长”称号
（6）田晓曼被评为2019—2020学年度南山区教育先进工作者
（7）姚娟慧被评为2019—2020学年度南山区“优秀班主任”
（8）何燕辉、陈海燕被评为2019—2020学年度南山区“优秀教师”
4.公平性 
我园高度重视家长在学生成长的作用，热情耐心地接待群众来访，做好群众来电、来信记录，并积极联系主管部门解决问题，注重上下沟通，使各方面的工作运转更加流畅。
三、总体评价和整改措施
(一）预算绩效管理工作主要经验、做法
[bookmark: ND17]根据中共中央国务院全面实施预算绩效管理要求，我园结合主要职能及上级部门重点安排的工作，对预算绩效工作高度重视并积极响应，严格落实预算绩效管理主体责任，加强监控、及时纠偏；结合主要履职情况，总体支出绩效情况较为理想。同时我单位结合项目预算执行和绩效完成情况，对纳入2020年绩效目标管理的项目支出开展绩效自评，项目支出绩效情况较为理想。
(2） 单位整体支出绩效存在问题及改进措施
我单位预算实际支付进度和既定支付进度的匹配情况尚需提高，以进一步实现预算执行的及时性和均衡性。
改进措施：在预算执行申请的过程中，应实行预算项目支出进度管理。每年初和学期初按月编制预算项目支出进度计划表，并定期与各部门沟通，保持对支出进度管理的监控，根据预算项目支出进度异常的及时采取应对措施。

(3） 后续工作计划、相关建议等
      加强绩效管理，对绩效运行进行跟踪监控，根据批复的绩效目标，定期采集绩效信息，对绩效目标的实现情况进行跟踪管理和督促检查，促进绩效目标的顺利实现。
四、单位整体支出绩效评价指标评分情况
参照《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架（2020年度）》进行自评，填报得分情况。

注：1. 有下属预算单位的一级预算单位需结合本系统预算绩效自评工作开展情况，撰写“第一部分 部门绩效自评工作开展情况”；同时结合单位本级主要职能、重点工作等撰写“第二部分 单位整体支出绩效自评”。
    2.无下属预算单位的一级预算单位及各基层预算单位只需结合单位主要职能、重点工作等撰写“第二部分 单位整体支出绩效自评”（同时，需删除“第一部分 部门绩效自评工作开展情况”模板内容）
